Greensill Capital

Greensill Capital fue una empresa dedicada al financiamiento de cadenas de suministro
fundada en el Reino Unido por Lex Greensill. La compafiia intermediaba pagos entre
grandes compradores y sus proveedores, ofreciendo liquidez anticipada mediante
estructuras financieras personalizadas. Su crecimiento fue acelerado gracias a una narrativa
que exaltaba eficiencia y modernizacion del crédito comercial.

Lex Greensill, como fundador y CEQ, impuls6 acuerdos con grandes corporaciones y
gobiernos, presentando el modelo como una innovacién responsable capaz de apoyar a
pequefias y medianas empresas. El directorio apoyé una estrategia de expansion agresiva.
La compafiia también contaba con figuras influyentes involucradas indirectamente,
incluyendo asesores politicos y exjefes de gobierno que buscaban respaldar su imagen.

Para financiar las operaciones, Greensill empaquetaba facturas y créditos presentes y
futuros, que eran adquiridos por inversionistas institucionales. Credit Suisse se convirtié en
un socio importante al estructurar fondos dedicados a comprar estos activos, gestionados
por ejecutivos de alto nivel del banco. A medida que la empresa crecia, se detect6 una fuerte
concentracion en unos pocos clientes, notablemente el conglomerado GFG Alliance, liderado
por Sanjeev Gupta, que generaba una proporcion significativa del volumen financiado.

Cuando surgieron dudas sobre la solidez crediticia de algunos clientes, inversores
comenzaron a retirar fondos. En 2021, aseguradoras que proporcionaban respaldo esencial
decidieron no renovar coberturas clave, lo que provocé la suspensién de operaciones.
Credit Suisse congel6 sus fondos relacionados, iniciando una cadena de eventos que
llevaron a la insolvencia de Greensill.

Las pérdidas vinculadas al colapso superaron los 10.000 millones de ddlares en activos
comprometidos para inversionistas. Credit Suisse enfrent6 pérdidas indirectas significativas
y debi6é compensar a clientes institucionales. Para dimensionar: la exposicién representd
cerca del 6% de los activos totales gestionados en los fondos afectados, pero generé un
impacto reputacional mucho mayor, con salida de ejecutivos y revision interna de procesos
de riesgo.
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