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HealthSouth 

HealthSouth Corporation, una de las mayores cadenas de centros de rehabilitación de 

EE.UU., fue protagonista de un fraude contable de más de 1.400 millones de dólares en 

2003. Durante años, la empresa infló sus ingresos y activos para cumplir con las 

expectativas de Wall Street y sostener el precio de sus acciones. 

 

El CEO y fundador de HealthSouth, Richard M. Scrushy, dirigió la empresa desde su creación 

en 1984 hasta su destitución en 2003. Scrushy fue acusado de orquestar personalmente un 

esquema contable que consistía en inflar los ingresos a través de ajustes ficticios en los 

balances, con la colaboración directa de al menos cinco directores financieros (CFO) 

sucesivos. La meta: cumplir o superar sistemáticamente las previsiones de los analistas. 

 

Los contadores de la empresa eran instruidos para crear ingresos inexistentes y ocultar 

gastos reales, manipulando los resultados financieros cada trimestre. La práctica era tan 

común que se ejecutaba de forma automática desde el equipo financiero. Entre los CFOs 

implicados se encontraban William Owens, Aaron Beam, Michael Martin, entre otros, 

quienes luego testificaron contra Scrushy como parte de acuerdos con los fiscales. 

 

A pesar de que el Departamento de Justicia presentó cargos penales contra Scrushy, fue 

absuelto en 2005 en un juicio muy controvertido. Sin embargo, años más tarde fue 

condenado por soborno y otros cargos en un caso separado. HealthSouth, por su parte, 

sufrió un desplome bursátil, múltiples demandas civiles y la pérdida de confianza pública. 

La empresa sobrevivió tras una reestructuración completa y cambió su nombre a 

Encompass Health en 2018. 
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